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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

!ǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƴŜǿ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ [ŜŀŘΣ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻǳǊ ŬǊǎǘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳƭȅ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ YŜǎǘƻƴΩǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  

!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜƭŀǳƴŎƘŜŘ 

ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΦ  

hǳǊ ǎǳōƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ YŜǎǘƻƴ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳŀǇǎ ǿƘƛŎƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴǎǳǊŜ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ōǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

²Ƙƛƭǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝǘƭŜ ŀǎ ƛƴ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

/ƘŀƴƎƛƴƎ ¢ƛƳŜǎ όŀ ¸ŜŀǊ с ǘƻǇƛŎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ²ƛƴŘǊǳǎƘ aƻǾŜƳŜƴǘ 

ƻŦ мфпуύ ŀƴŘ ²ŀǊƳŜǊ ²ƻǊƭŘ όŀ ¸ŜŀǊ п ǘƻǇƛŎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ 

/ƘŀƴƎŜύΦ  

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ  

aǊǎ bŜǿǇƻǊǘ 

t!/9 /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ±ƛǎƛƻƴ 

Ψ²Ŝ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊ-ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ 

ǾŀǊƛŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǿŜ ŜƳǇƻǿŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦΩ 

²ŜƭƭōŜƛƴƎΣ {ŀŦŜǘȅΣ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ƎƻƻŘ 

ŎƭŀǎǎƳŀǘŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ƭŜŀǊƴŜǊΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŜŜǊǎΦ  

aŀȅŀ ƛƴ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ǎŀȅǎΣ ά²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭΦέ 

9ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

hŎǘƻōŜǊ ƛǎ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ 

aƻƴǘƘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 

ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ .ƭŀŎƪ .ǊƛǝǎƘ ŬƎǳǊŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ƘŜƭǇŜŘ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  

¢ƘƻƳŀǎ ƛƴ wƻǎŜƴ /ƭŀǎǎ ǎŀȅǎΣ ά²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƛǘΦ ²Ŝ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ 

ǿƘȅ ǿŜ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŀǊǝǎǘǎΦέ  



hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

hǳǊ ƴŜǿ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛǎ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƭƛƪŜ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ 

ŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

.ƻƴƴƛŜ ƛƴ DǊŜŜƴ /ƭŀǎǎ ǎŀȅǎΣ ά²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ƴƻǳƴǎΣ ǾŜǊōǎ 

ŀƴŘ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 

ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴƻǳƴǎ ŀƴŘ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎΦέ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

aǊ !ƴŘǊŜƻǩ ŀƴŘ aǊǎ bŜǿǇƻǊǘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ /ƻƳǇǳǝƴƎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΦ 

5ǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ǎǳƛǘŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ /ƘǊƻƳŜ 

.ƻƻƪǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƛŘ 

ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ Dƭƻōŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎ ǳƴƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƭƭ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

¢ƛƭƭȅ ƛƴ DŀǾƛƴ /ƭŀǎǎ ǎŀȅǎΣ ά²Ŝ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

aŀŘǊƛŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦέ 

²ƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŀƭƭŜŘ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ bŜǇŀƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ 

ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  

aǊǎ /ŀǿƪǿŜƭƭΣ DŜƻƎǊŀǇƘȅ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘ 
 

²ƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ !Ǌǘ 

YŜǎǘƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀǊǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǊǘΦ ¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ п 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎŀǾŜ ŀǊǘ ŀƴŘ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎΦ  

¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ƭƛƴƪŜŘ ŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŘƛǎǇƭŀȅΗ  

aǊǎ hǊŀȊƛŜǩΣ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘ      ¸ŜŀǊ с 

¸ŜŀǊ о            ¸ŜŀǊ п   


